Serd que Precisamos da Area

Funcional 30?

A Criagdo do Servico de
Inteligéncia de Combate

Major George C. L. Brown, Exército dos EUA

Nunca digas: “Por que os dias passados foram melho-
res do que estes?” Pois ndo é sensato fazer perguntas
como essa.

Eclesiastes 7:10!

necessarias a conducgao da Guerra Global contra o
Terrorismo durante a Era da Informagéo, o Exér-
cito deveria criar o Servigo de Inteligéncia de Combate.
O adestramento atual das operagdes de inteligéncia (Op
Intlg) e a composicao da forga sdo inadequados para cum-
prir os desafios da Guerra Global contra o Terrorismo.
O Subchefe de Operacdes e Planejamento do Estado-
Maior do Exército, General Richard A. Cody, langou
recentemente “O Proposito das Operagdes de Inteligén-
cia do Exército” (The Army IO Intent), com o objetivo
de orientar o plano de campanha dessas operacdes e
ampliar e suplementar as capacidades das Op Intlg.?
O General Cody defendeu a criagao de “uma proposta
capaz de integrar as Op Intlg combinadas e do Exército
e advogou por “um tipo de arma, quadro ou servigo”
voltado para tais operagdes.’ Ao advogar por um tipo
de arma, quadro ou servigo, o General Cody revela que
os lideres do alto escaldao do Exército estdo cientes da
necessidade de uma arma, quadro ou servico a ser criado
especificamente para realizar Op Intlg, que passaremos
a denominar Servigo de Inteligéncia de Combate (Sv
Intlg Cmb). Que atributos deveriam ser desenvolvidos
nos oficiais do Sv Intlg Cmb, e quais os conhecimentos
e compreensao eles deveriam possuir?
Durante a Conferéncia Mundial das Operagdes Psico-
l6gicas (Op Psico) dos Exércitos em 2003, lideres do alto
escaldo discutiram o futuro das tendéncias educacionais
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comuns ¢ a necessidade de integrar as areas funcionais
de Op Intlg. Num ensaio intitulado Merging 10, PSYOP,
and FAO (oficial de area estrangeira), Concept for the
New Foreign Officer” (A incorporagdo de Op Intlg, Op
Psico e Oficiais de Area Estrangeira, Conceito para o Novo
Especialista na Area de Servigo Exterior),* O Major Fredric
W. Rohm Jr propds a integragao dessas areas. O programa
atual da Area Funcional 30 (Op Intlg) atrai oficiais das
armas, quadros e servigos basicos; no entanto, a maioria
tem pouca experiéncia com as atividades fundamentais
das Op Intlg, como Op Psico, operagoes de rede compu-
tadorizada, guerra eletronica (G Elt), dissimulagao militar
e seguranga operacional. As Diretrizes para as Operacdes
de Inteligéncia (/O Roadmap) do Departamento de Defesa
recomendam o desenvolvimento de “especialistas em
Op Intlg que sejam peritos funcionais em uma ou mais
habilitagdes fundamentais altamente especializadas...”.’
Essas diretrizes também estabelecem: “os expertos em
Op Intlg devem ndo apenas possuir um conhecimento
especializado em uma certa habilitagdo fundamental, mas
também obter experiéncia no planejamento e na execucao
do amplo dominio das Op Inlg”.6

Linhas-de-Acao

Eu proponho duas linhas-de-a¢do para alcancar os
objetivos combinados constantes das Diretrizes para as
Operagoes de Inteligéncia (“/O Roadmap”) do Depar-
tamento de Defesa. Atualmente, a Area Funcional 30
pertence ao campo das atividades de apoio, enquanto que
os elementos-chave, como os da Area Funcional 39 (Op
Psico), pertencem ao campo de operagdes. As atividades
fundamentais, como dissimulacdo e operag¢des de rede
computadorizadas, ndo sdo tratadas por arma, quadro ou



servigo, nem em area funcional, a ndo ser durante a fase
preparatoria do Curso de Operagdes de Inteligéncia do
Exército. Atualmente, os oficiais de Guerra Eletronica
(G Elt) pertencem a Area Funcional 35G (Inteligéncia
de Sinais/Guerra Eletronica) no Servigo de Inteligéncia
Militar, que pertence ao campo de operagdes. Poucos
deles estdo disponiveis para servir como oficiais de
guerra eletronica nas unidades das divisdes e corpos
de exército, devido as suas obrigagdes como oficiais de
inteligéncia de sinais.

As dificuldades na formacao de oficiais habilitados em
Op Intlg deveram-se ao atraso na iniciagdo do Programa
de Adestramento de Operacdes de Inteligéncia do Exér-
cito, no Forte Leavenworth, Kansas, com a duragdo de
quatro semanas, ¢ a insuficiéncia de pessoal disponivel
para o treinamento. Com isso, muitos oficiais recebem
o treinamento durante as situagdes reais de combate.
Sera que podemos realmente esperar que oficiais de
Op Intlg, com apenas quatro semanas de adestramento
nessa area, entendam plenamente as complexidades
dos 12 elementos dessas operagdes e de duas atividades
complementares (relagdes publicas ¢ operagdes civil-
militares) e empreguem, com sucesso, as cinco atividades
fundamentais (operagdes psicoldgicas, operagdes de rede
computadorizada, guerra eletronica, dissimulagio militar
e seguranga operacional) das Op Intlg?

Reconhecendo essas limitagdes, os comandantes
recrutam freqiientemente oficiais das especialidades
mais proximas para carregar a parte mais dificil do fardo
das Op Intlg. Oficiais de relagdes publicas, operagdes
psicoldgicas ou assuntos civis normalmente servem
como oficiais de Op Intlg, mesmo quando um comba-
tente ndo treinado esta no posto. Ao enfatizar esse fato,
o General Cody sugere a necessidade de “marketing
especifico ¢ habilidades da midia internacional, com a
finalidade de familiarizar os oficiais das Op Intlg sobre
como as entidades civis planejam, preparam, executam
e influenciam essas atividades. Além disso, os oficiais
de Op Intlg deveriam ter capacidade de comunicacdo e
consciéncia multiculturais™.” Essas sdo as caracteristicas
que compdem a formagao dos atuais oficiais de relagdes
publicas, operagdes psicologicas e assuntos civis ¢ de
area estrangeira.

A comunidade das Operagdes de Inteligéncia perde
a credibilidade por ndo treinar suas tropas nesse tipo
de operagdes. Em razdo dessa deficiéncia os oficiais de
relagdes publicas, operacdes psicoldgicas ou de assuntos
civis executam freqiientemente fun¢des de Op Intlg em
vez de suas fungdes principais, o que resulta num desem-
penho mediocre também nessas areas, pois precisam
dividir seus esfor¢os. Eu recomendo duas linhas-de-a¢ao
para corrigir o problema:

1. A criag@o de um sistema que alimente areas funcio-
nais relacionadas a Area Funcional 30.
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2. A criacdo do Servigo de Inteligéncia de Combate.

Sistema de alimentacao da area funcional. O
emprego de oficiais das especialidades das areas funcio-
nais relacionadas desempenhando as fungdes de oficiais
de Op Intlg constitui-se uma norma. Os comandantes
preenchem a lacuna causada pela falta de planejadores
habilitados em Op Intlg com oficiais de especialidades
relacionadas. Durante a Operagdo Iraqi Freedom, oficiais
superiores de Op Psico eram os principais planejadores
de Op Intlg dos estados-maiores do Comando Central,
do Comando do Componente da Forga Terrestre da Forga
Combinada do III Exército, do V Corpo-de Exército e
da Forga-Tarefa de Operacdes Especiais Combinada
Norte. Em todos esses comandos, os oficiais de Op Psico

Para integrar corretamente as habitagcbes
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a Era da Informacgéo, o Exército
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de Combate. O adestramento atual

das operagoes de inteligéncia (Op

Intlg) e a composicdo da forca sdo
inadequados para cumprir os desafios
da Guerra Global contra o Terrorismo.

serviram eficientemente como planejadores de Op Intlg
durante as trés primeiras fases do combate.® Com base
nisso, o Exército deveria estabelecer um sistema formal,
capaz de identificar e localizar o pessoal habilitado,
mobiliando a Area Funcional 30 com individuos das
especialidades relacionadas as Op Intlg, a fim de obter
oficiais bem treinados nessa area.

Oficiais que queiram ingressar na area das Op Intlg
ndo mais o fariam diretamente de suas armas, quadro
ou servicos basicos. Em vez disso, os futuros oficiais
de Op Intlg seriam primeiramente treinados e serviriam
como capitdes e majores em uma das areas funcionais
relacionadas as Op Intlg, tais como operagdes psicolo-
gicas (Area Funcional 39B), relagdes publicas (Area
Funcional 46), assuntos civis (Area Funcional 39C),
oficiais de area estrangeira (Area Funcional 48), inteli-
géncia estratégica (Area Funcional 34), ou engenharia
de sistemas de inteligéncia (Area Funcional 24). Essas
areas funcionais relacionadas as Op Intlg coexistiriam
com a Area Funcional 30 das Operagdes de Inteligéncia,
mas apenas tenentes-coronéis e coronéis dessas areas
funcionais tornar-se-iam oficiais da Area Funcional 30
de Op Intlg. Isso asseguraria um nivel de compreensao
e especializacdo em uma das areas de apoio relaciona-
das as Op Intlg. Mesmo assim, alguns dirdo que essa
linha-de-acdo ¢ apenas outra forma de adestramento
no desempenho da fun¢@o, em vez de uma solucdo ao
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problema de educacdo ¢ especializagdo das Op Intlg do
Exército. (Figura 1)

A criacao de um servico de inteligéncia de combate.
Uma linha-de-agdo mais audaciosa seria criar imediata-
mente um Servico de Inteligéncia de Combate, integrando
as areas de especializagdo das Op Intlg (Area Funcional
30) e das Op Psico (Area Funcional 39B), atraindo
o pessoal das areas de especializagdo de Inteligéncia
Estratégica (Area Funcional 34), Engenharia de Sistemas
de Inteligéncia (Area Funcional 24) e Inteligéncia de
Sinais/Guerra Eletronica (35G). O adestramento ¢ as sub-
especialidades de operagdes de rede computadorizadas,
dissimulag¢do e guerra eletronica, todas fundamentais
para as Op Intlg, seriam criados nas especialidades da
Area Funcional 30.

Uma futura estrutura poderia ser comparavel a
do Servigo de Inteligéncia Militar, onde ha diversas
especialidades relacionadas a inteligéncia sob um
guarda-chuva unico, embora os expertos em cada
subespecialidade (tais como inteligéncia humana ou
inteligéncia de sinais) seja drasticamente diferente.
Ou, o futuro Servigo de Inteligéncia de Combate possa
ser comparado ao Servigo das Forgas Especiais, o
qual contém varias especialidades, como armamento,
comunicagdes, satde ¢ engenharia, mas apenas para os
sargentos, sob um Servigo. A composicdo de oficiais do
Servigo de Inteligéncia de Combate seria semelhante as
dos Servicos de Forgas Especiais e de Inteligéncia Mili-
tar, com Operacdes de Inteligéncia (30A), Operagdes
Psicoldgicas (30B), Guerra Eletronica (30C), Operagdes

de Rede Computadorizadas (30D), Dissimulacdo (30E)
e Inteligéncia Estratégica (antiga Area Funcional 34
a ser transformada na Area Funcional 30F), com um
quadro de oficiais e sargentos para cada sub-especiali-
dade de Inteligéncia de Combate. Os oficiais somente
ingressariam no Servigo de Inteligéncia de Combate
ap6s completarem a qualificacdo da respectiva arma,
quadro ou servigo basico no posto de capitdo.

Todos os oficiais das armas, quadros e servigos da
série da Area Funcional 30 seriam inicialmente 30B,
30C, 30D, 30E ou 30F antes de serem designados para a
Area Funcional 30A — Operagdes de Inteligéncia, que
sdo os sincronizadores e coordenadores gerais dessas ope-
racdes. Somente os tenentes-coronéis e coronéis podem
ser oficiais 30A, para assegurar que os demais oficiais
tenham tempo de completar a formagdo profissional
militar combinada e possam compreender amplamente as
complexidades das operagdes combinadas e da coorde-
nac¢do interagéncia. Os oficiais poderiam continuar suas
carreiras em uma das varias especialidades de Op Intlg
ou realizar treinamentos multiplos numa subespecialidade
basica adicional de Op Intlg no Servigo de Inteligéncia
de Combate. Muitos oficiais poderiam, entdo, tornar-se
30A na promogao a tenente-coronel.

Apesar de ndo serem parte do Servigo de Inteligéncia de
Combeate, os Oficiais de Area Estrangeira, os de Relagdes
Publicas e os de Assuntos Civis também terdo a oportunidade
de serem transferidos para a area 30A e participar de treina-
mentos multiplos em uma das subespecialidades de Op Intlg,
apods serem promovidos a tenentes-coronéis. (Fig. 2)

Figura 1: Sistema de Alimentacdo da Area Funcional 30 de disciplinas relacionadas a
Operacgoes de Inteligéncia.

Operacodes de Inteligéncia

Arma, Quadro e Servigos |
Bésicos

CA — Assuntos Civis

EW — Guerra Eletronica

FA — Area Funcional

FAO — Oficial de Area Estrangeira
SYS — Sistema
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Intel — Inteligéncia

10 — Operagbes de Inteligéncia
SIGINT — Inteligéncia de Sinais
STRAT — Estratégico

"\ Toda a Area Funcional 30 é avaliada

pela Area Funcional, e nao pelas armas,
quadro ou servicos basicos, com excecao
de 35G (Inteligéncia de Sinais/

Guerra Eletrénica).

> Todas as Areas Funcionais coexistem.

J Apenas o pessoal da Area Funcional
relacionada a Operacdes de Inteligéncia
é avaliado pela Area Funcional 30.

Os integrantes da Armas, Quadros e Servigos
devem primeiro servir numa Area Funcional
relacionada antes de entrar na Area Funcional 30.

Maio-Junho 2005 e Military Review



Vantagens de uma Integracao

A criag@o de um Servigo de Inteligéncia de Combate,
contendo Operacdes Psicologicas, Guerra Eletronica,
Operacdes de Rede Computadorizada e Dissimulagdo
aumentariam a habilidade para conduzir operagdes
baseadas em efeitos, o que o ex-Chefe do Estado-Maior
Conjunto, General Richar B. Meyers considera como
“uma maneira de pensar e resolver problemas militares
que incorporem reflexao, processos, operagdes e selecao
de alvos™.? Segundo o General Meyers: “a atualiza¢do
ira exigir ndo apenas solugdes tecnoldgicas, mas também
mudangcas culturais - um expectativa de desafiar praticas
padronizadas e questionar padrdes organizacionais atuais
e técnicas de comando”.'

O novo Servico de Inteligéncia de Combate quebraria
barreiras de comunicacdo ao abolir meios burocraticos
tradicionais de areas funcionais. A nova e cerrada asso-
ciacdo dos componentes fundamentais relacionados as Op
Intlg em um mesmo Servigo aumentaria a compreensao
e possibilitaria abordagens inovadoras para atingir as
forcas inimigas, seus tomadores de decisdes e sistemas
ou redes vitais.

Embora, talvez muitos se oponham a essas idéias, o
Departamento de Defesa e o Exército devem determinar
o que ¢ melhor para a seguranca nacional, e ndo o que ¢
melhor para manter os privilégios, regalias e monopdlios
das armas, qua-
dros, servigos e
especialidades das
areas funcionais.

AREA FUNCIONAL 30

mais provavel. A sincronizagao ¢ a coordenagao aperfei-
¢oar-se-ao quando os componentes fundamentais das Op
Intlg se enquadrarem no mesmo Servico. A integracao
também aperfeicoaria a disseminacdo das Op Psico ao
prover o acesso direto aos meios de Operagdes de Rede
Computadorizadas e de Guerra Eletronica e ao planejar a
especializagao para, finalmente, facilitar a escolha precisa
do alvo pelos tomadores de decisdes. As unidades de Op
Psico ndo deixariam de existir, mas seriam estruturadas
para melhor apoiar as Op Intlg como um todo. As forgas-
tarefas combinadas e unidades de Op Psico poderiam ser
guarnecidas com oficiais de Op Psico, de Op Intlg, de G
Elt, de Op de Rede Computadorizadas e de Dissimulacéo,
a fim de capacitar uma abordagem mais holistica para
o apoio das Op Psico as Op Intlg. Devido ao fato de a
comunidade de Op Psico ja estar bem estabelecida, a inte-
gragdo podera também permitir que muitos oficiais com
experiéncia em Op Psico assumam fungdo de comando
no futuro Servigo de Inteligéncia de Combate.

A integracdo ndo afetaria a Inteligéncia Estratégica
porque manteria a mesma fungdo da area funcional 30F,
aproximando este campo de inteligéncia para apoiar as
necessidades das Op Intlg. A area funcional de Engenha-
ria de Sistemas de Inteligéncia continuaria a coexistir
separadamente, no entanto, grande parte do seu pessoal
passaria para a area funcional 30D, para dar inicio a uma

Figura 2: Proposta para o Servico de Inteligéncia de Combate do Exército

A principal opo-
si¢cdo a essas pro-
postas vira pro-

IW BRANCH

Todos os oficiais de arma, quadro ou servico da série 30 sao
avaliados no nivel de capitdo apés a qualificagdo da arma,
quadro ou servigo, exceto os oficiais 30A.

vavelmente das 10 Officer Todos os oficiais 30A devem ser 30B, 30C ou 30D antes de
comunidades de se tornarem 30A.
.. . As subespecialidades de Oficial de Operagdes de Rede

Forgas Especiais PSYOP Officer Computadorizadas e Dissimulagéo de Operagdes de Inteligéncia
e de Op Psico i estruturais criadas dentro do servigo 30.

p ) EW Officer
com Os argumen- Um oficial podera permanecer nas especialidades da arma,
tos de que a inte- CNO Officer quadro ou servigo (30B, 30C, 30D, ou tornar-se 30A).

gracdo de areas
funcionais cau-
saria a diluigdo
da mensagem das

Branches

Deception Officer

Strategic Intelligence

Os oficiais podem realizar adestramentos multiplos em duas

dentro do Servico de Inteligéncia de Combate.

e Oficiais de Area Estrangeira podem tornar-se oficiais 30A

Op Psico, que as
unidades e forgas-
tarefas de Op
Psico ndao mais
existiriam e até
a possibilidade
de as Op Psico
serem removidas
da comunidade de
Forgas Especiais.

O contrario ¢
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Tenentes-Coronéis de Operacdes de Inteligéncia

10 Officer - Oficial de Operagdes de Inteligéncia

PSYOP Officer - Oficial de Operagdes Psicolégicas

EW Officer - Oficial de Guerra Eletronica

CNO Officer - Oficial de Operagdes de Rede Computadorizadas
Deception Officer - Oficial de Dissimulacédo

Strategic Intelligence - Inteligéncia Estratégica

CA - As Civ - Oficial de Area Estrangeira

Basic Branches - Quadros Basicos
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ou mais especialidades de Operacdes de Inteligéncia estruturais

Oficiais de Arga Funcional 48, Relacdes Publicas, Assuntos Civis

no posto de tenente-coronel, mas permanecem separados e distintos.
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Um soldado norte-americano, da Equipe de Operagdo Psicoldgica Tatica, distribui materiais de Operagbes Psicoldgicas a crian-

capacidade viavel de Operagdes de Rede Computado-
rizadas do Exército. Os oficiais atualmente em postos
de Operagdes de Rede Computadorizada do Exército
deveriam ser transferidos permanentemente para a Area
Funcional 30D (Operagdes de Rede Computadorizadas),
independente de sua arma, quadro, servigo ou especiali-
dade. O Servico de Inteligéncia Militar beneficiar-se-ia da
integrag¢do, com os seus oficiais concentrados unicamente
em Inteligéncia de Sinais, enquanto os oficiais especiali-
zados em Guerra Eletronica fariam parte do Servigo de
Inteligéncia de Combate como Area Funcional 30C, com
o intuito de fornecer os planejadores essenciais.

As areas funcionais de Relagdes Publicas, de Assuntos
Civis e de Oficiais de Area Estrangeira ndo deveriam se
opor ao plano, porque essas areas continuariam a coexistir
como especialidades separadas e distintas. Tal separa-
¢do asseguraria que os esfor¢os de Relacdes Publicas,
Assuntos Civis e Oficiais de Area Estrangeira ndo seriam
prejudicados pelo estigma que as insignias do Servigo de
Inteligéncia de Combate possam ter perante o publico
estrangeiro. No entanto, por causa de seu conhecimento
sobre as Operacdes de Inteligéncia, muitos oficiais de
Relagdes Publicas, de Assuntos Civis e de Area Estran-
geira deveriam ter a oportunidade de serem transferidos
para o futuro Servigo de Inteligéncia de Combate, quando
forem promovidos a tenentes-coronéis.

Educacao Profissional
Que tipo de conhecimento e compreensdo deveria
ter um oficial completamente formado no Servico de
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cas, ao conduzir uma missao no Iraque, 12 de abril de 2005.

Inteligéncia de Combate? Sao necessarios 18 a 24 meses
para formar completamente um oficial de Op Psico
ou de Assuntos Civis. Um oficial de Op Intlg deveria
compreender ndo apenas uma, mas as cinco atividades
fundamentais (operagdes psicoldgicas, operagdes de rede
computadorizada, guerra eletronica, dissimula¢ao militar
e seguranga operacional) e as duas atividades comple-
mentares (relagdes publicas e operagdes civil-militares) e
deveria ser capaz de aplica-las numa regido especifica.

O Exército nao podera conduzir Op Intlg bem-sucedi-
das se os planejadores ndo tiverem um conhecimento cul-
tural nem forem familiarizados com a regido. O enfoque
€ a compreensao regionais sao primordiais. A “Inteng¢ao
do Exército para Op Intlg” menciona a necessidade dos
oficiais especializados nesta area entenderem os “fatores
humanos e terem um conhecimento cultural no nivel
tatico”.!! Nas Operacdes Psicologicas, Assuntos Civis e
de Area Estrangeira, os oficiais sdo regionalmente orien-
tados e treinados nos idiomas regionais, condi¢do essen-
cial para a execucao de sua tarefa. Para que realmente se
compreenda uma regido e sua cultura e para influenciar
sua populagao ¢ indispensavel o conhecimento do idioma
local. A compreensdo de processos interagéncia também
¢ essencial. Os oficiais de Inteligéncia de Combate devem
ser capazes de pensar, planejar e se comunicar nos niveis
operacional e estratégico. Qualquer adestramento futuro
das Op Intlg deve incluir cursos avangados nas disciplinas
relacionadas.

As Operacdes de Inteligéncia sdo inerentemente
combinadas e devem ser planejadas, coordenadas e

Maio-Junho 2005 e Military Review
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aprovadas no nivel estratégico. A “Intencdo do Exército
para Op Intlg” estabelece que o adestramento e a educa-
¢do servem para assegurar que oficiais sejam “capazes
de integrar (acessar, planejar e preparar) e executar para
alcangar os efeitos desejados e compreendam a interde-
pendéncia combinada, interagéncia e multinacional”.!?
O Exército deve treinar os oficiais de Inteligéncia de
Combate em planejamento e operagdes combinadas, em
operagdes baseadas em efeitos, e em fungdes e capaci-
dades interagéncias. Para contribuirem eficazmente para
o processo de Op Intlg, eles devem ser qualificados em
operagdes combinadas.

O Exército deve examinar cuidadosamente o planeja-
mento atual para o adestramento de oficiais de Operagdes
de Inteligéncia da Area Funcional 30. Considerando-se
que ¢é necessario de dezoito meses a dois anos para se
produzir um oficial completamente adestrado em Op
Psico ou em Area Estrangeira, serd que podemos formar
um oficial de Op Intlg em quatro semanas? O treinamento
de oficiais de Intlg Cmb deveria incluir um programa de
vinte ¢ quatro meses, visando um conhecimento cultural e
auma orientag@o que os ajude a compreender os proces-
sos combinados e interagéncias. O treinamento deveria
consistir nos seguintes topicos:

 Instrucgao na especialidade de Operacdes de Inte-
ligéncia (Op Psico, Guerra Eletronica, Operacdes de
Rede Computadorizadas ou Dissimulacio), incluindo
de um a trés meses de instrucio com énfase em uma
ou mais atividades fundamentais. Apds a instrugdo ¢ a
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Um civil iraquiano recolhe pacotes de um dos postos de controle de ajuda humanitaria na cidade de Fallujah, Iraque, 8 de

AREA FUNCIONAL 30

qualificacdo iniciais, cada oficial da série 30 seria treinado
mais a fundo em uma atividade fundamental adicional.

¢ Instrucdo de Operacoes de Seguranca. Todos os
oficiais de série 30 receberiam uma semana de instru¢do
sobre planejamento de Op Sec. Essa atividade deve ser
integrada, sem haver separagdes por arma quadro servigo
ou especialidade.

 Orientagao regional. Os oficiais receberiam quatro
a cinco meses de orienta¢do regional ¢ adestramento
multicultural numa regido especifica e uma idéia geral de
Europa, Africa, Asia, Oriente Médio e América Latina.

e Orientacio interagéncia. Os oficiais fariam um
estagio de um més em Washington, DC, em agéncias
como a Subdire¢do de Operagdes Globais do Estado-
Maior Combinado, o Departamento de Defesa, a Agéncia
de Seguranca Nacional, a Agéncia de Inteligéncia de
Defesa e a Agéncia Central de Inteligéncia (CIA).

e Instrucdo de idiomas (obrigatorio para oficiais
das Op Psico). Os oficiais deveriam receber de quatro a
seis meses de instrucdo no Defense Language Institute
(em Monterey, California), na lingua da regido para onde
serdo designados.

* Planejamento combinado de Op Intlg. Os oficiais
deveriam receber um més de instrugdo sobre plane-
jamento, sincroniza¢do e coordenacdo das atividades
fundamentais dessas operagoes.

* Mestrado. Os oficiais deveriam completar um
programa de pos-graduacdo com duracdo entre doze e
dezoito meses, em um programa relacionado as Op Intlg,
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tais como Relagdes Internacionais, Estudos Internacio-
nais (enfoque regional), Seguran¢a Nacional, Ciéncia
da Computacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de
Sistemas, Administra¢do de Seguranga, Comércio Inter-
nacional ou Administracdo de Empresas.

Sem um quadro de graduados e oficiais técnicos
especialistas, a coordenacdo e execugdo das Op Intlg
seria praticamente impossivel. Varios graduados com
Qualifica¢des Militares relacionadas a Op Intlg estdo
preenchendo claros em diversas se¢des e estados-maiores
em varios niveis. As especializagdes mais comumente
encontradas sdo Forgas Especiais, Op Psico, Inteligéncia
Militar e Inteligéncia de Sinais. Os graduados dessas
Qualificagdes Militares deveriam ser bem aproveitados.
A transferéncia desses especialistas deve ser facilitada
e incentivada.

O Futuro

O Exército esta passando por um periodo de transforma-
¢do e desenvolvimento das Op Intlg como parte da guerra,
semelhante ao ocorrido na transi¢@o da cavalaria hipomdvel
para os blindados. Entretanto, os inimigos dos EUA néo irdo
esperar que os americanos ponderem, treinem, reorganizem
e comecem a agir. O povo americano enfrenta uma ameaga
psicoldgica real, como demonstrado pelo ataque terrorista

da al-Qaeda em 11 de setembro de 2001; pela atual carni-
ficina nas ruas do Iraque; ¢ pela propaganda empregada
pelos insurretos e terroristas na Internet. A mensagem do
inimigo esta presente diariamente na Internet e na midia.
Nao temos outra escolha sendo organizar uma forca treinada
na arte da influéncia, operando e servindo dos niveis taticos
aos estratégicos. Os oficiais de Inteligéncia de Combate
do Exército devem ter um bom entendimento da estrutura
dessas operagdes; serem capazes de integra-la ao processo
de planejamento combinado; terem um conhecimento cul-
tural e serem familiarizados com a regido para onde serdo
deslocados; e serem capazes de interagir ¢ coordenar com
agéncias governamentais.

Em “O Caminho a Frente” (Edigdo Brasileira da
Military Review, 4° Trim, 2004) o Chefe do Estado-
Maior do Exército, General Peter J. Schoomaker, diz:
“A transformag¢do durante um tempo de campanhas
continuas e sustentadas nao sera facil; mas é uma arte
que aparece iniimeras vezes na historia do nosso grande
Exército. Devemos examinar, planejar e desenvolver
novas solu¢des para um mundo novo e perigoso, como
fizemos com sucesso no passado”.' A Guerra Global
contra o Terrorismo torna uma necessidade urgente
a criagdo do Servico de Inteligéncia de Combate do
Exército. MR

Referéncias

1. A Biblia Sagrada, New International Version, endereco eletronico <www.ibs.
org/niv/>, acessada em 06/01/20035

2. Subchefe de Operacgdes e Planejamento do Estado-Maior, Gen Richard A.
Cody, “The Army 10 Intent” (A Intencdo das Operacdes de Inteligéncia do Exército),
mensagem pessoal, nenhum dado fornecido.

3. Ibid.

4. Maj. Fredric W. Rohm Jr., “Merging 10, PSYOP, and FAO: Concept for The
New Foreign Officer (FIO)” (A Integracdo de Operacdes de Inteligéncia, Operacdes
Psicolégicas e Oficiais de Area Estrangeira: Conceito para o Novo Oficial de Area
Estrangeira), artigo apresentado na Conferéncia Mundial de Operacdes Psicoldgicas,
Raleigh, Carolina do Norte, 2003.

5. Departamento de Defesa dos EUA, “IO Roadmap” (Washington, DC: U.S.
Government Printing Office [GPO], outubro de 2003). Resumos nao séo sigilosos. O
documento completo é secreto; Rohm.

6. Ibid., Rohm.

7."“Intencéo das Operagdes de Inteligéncia”.

8. Rohm, experiéncia pessoal.

9. Citado pelo Gen Richard B. Meyers em Major Combat Operations, Joint
Operations Concepts (Operacdes de Combate Principal, Conceitos de Operagoes
Combinadas) (n&o sigiloso), anteprojeto 1.10 (Washington, DC: U.S. GPO, 8 de junho
de 2004), p.56, endereco eletrénico <www.dtic.mil/jointvision/draftmco_joc.doc>,
acessado em 6de janeiro de 2005.

10. Ibid., p.26.

11. “Intengdo das Operagdes de Inteligéncia”.

12. Ibid.

13.Chefe do Estado-Maior do Exército, Gen Peter J. Schoomaker, “The War
Ahead: Our Army at War — Relevant an Ready” (O Caminho a Frente), U.S. Army
Strategic Communication, Pentdgono, Washington DC, 11 de dezembro de
2003, enderego eletrénico <www.army.mil/thewayahead/>, acessado em 17de
dezembro de 2004.

O Major George C. L. Brown serve atualmente no Centro Combinado de Operagdes de Inteligéncia. E Bacharel pela East
Tennessee State University, Mestre pela Webster University e graduado pela Escola de Estado-Maior das For¢as Combinadas.
Foi condecorado com a Estrela de Bronze, no desempenho das fungoes de oficial de planejamento de Op Intlg e OpPsico do V

Corpo-de-Exército, durante a Operagdo Iraqi Freedom.

74

Maio-Junho 2005 e Military Review



